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Na poczatek

Dlaczego jednym sie udaje, a innym nie? Rzadko decyduje o tym kapital na starcie. CzeSciej
ekonomiczne myslenie: dostrzeganie okazji tam, gdzie inni widza tylko ceny, i liczenie, zanim
wyda sie pienigdze.

Tego da sie nauczy¢. Pierwszy ,,Poradnik ekonomicznego myslenia” napisalem w 2010 roku dla
graczy pierwszych Farmersow. Zasady sie nie zestarzaty, przyklady tak. W tym wydaniu kazda
z oSmiu porad ma zasade, przyklad z zycia z ostatnich lat i przyklad z Farmersow 2.0 —
darmowej polskiej symulacji ekonomicznej w przegladarce. Dziki Zachod to tylko dekoracja;
pod spodem jest prawdziwy rynek i rywale, ktorzy mysla tak jak ty.

Nie chodzi o zapamietanie o$miu regul. Chodzi o wyrobienie nawyku zadawania wilasciwych
pytan: co sie stanie, jesli podejme te decyzje, jak zareaguje rynek i co z tego wyniknie za rok?

— Tomek (szeryf), autor Farmersow

PORADA #1

Ucz sie

Zasada. Wiedza i umiejetnosci to inwestycja o najwyzszej stopie zwrotu. W pracy
fizycznej najlepszy pracownik bywa kilka razy wydajniejszy od przecietnego, w pracy
umystowej — kilkadziesiat razy.

W zyciu. ChatGPT udostepniono publicznie pod koniec listopada 2022 roku, a kilka lat pdzniej
narzedzia Al sa codziennos$cia w biurach, szkolach i firmach. Zyskali ci, ktérzy wcze$nie
zaczeli eksperymentowac z nowymi narzedziami i nauczyli sie wykorzystywac je w praktyce.

W Farmersach. Mozesz kupi¢ Kkurs agronomii (wiecej plondéw z dzialki) albo Kkurs
weterynarii (wiecej cielgt). Kursy nie licza sie do majatku - plug czy irygacja tak. A mimo to
kurs pracuje na farme w kazdym kolejnym roku i zwykle szybko sie zwraca. Jak wiedza
w zyciu: nie wpiszesz jej do bilansu, ale to ona robi réznice. Kurs weterynarii daje najwiecej
przy sporym stadzie — umiejetnosc tez musi miec do czego sie przytozyc.

Kiedys przewage dawato to, co sie wiedziato. Dzis, w dobie Al informacje sq na
wyciqggniecie reki — przewage daje to, co sie z nimi umie zrobi¢: myslenie, ocena, decyzja.
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PORADA #2

Koncentruj sie na celu

Zasada. Ustal cel i dobierz do niego strategie. Swietny ruch przy jednym celu przy innym
bywa stratg czasu i pieniedzy.

W zyciu. Odkladasz na wklad wlasny? Liczy sie stopa oszczedzania i bezpieczenstwo
pieniedzy, a nie najmodniejsza inwestycja z internetu.

W Farmersach. Najpopularniejszym celem gry jest maksymalizacja majatku: liczy sie
warto$c¢ ziemi i zwierzat po cenach rynkowych, gotowka oraz majatek trwaty (nieruchomosci,
ptug, irygacja). Ale rownie dobrze celem gry moze by¢ np. jak najwieksze stado po ostatniej
turze. Wtedy liczy sie tylko ten jeden parametr.

Klasyczny blad: gracz w rozgrywce na najwieksze stado kupuje pod koniec gry drogie
nieruchomosci, ,,bo sa dochodowe”. Dochdd rosnie, a wynik w tabeli — ani troche.

PORADA #3

Przewiduj trendy

Zasada. Trendy cenowe zwykle biora sie z nierownowagi miedzy podaza a popytem.
Trend trwa, dopoki trwa nieréwnowaga, a odwraca sie, gdy nieréwnowaga zmienia sie
w przeciwnag. Jesli rozumiesz jej przyczyne, mozesz lepiej przewidzie¢ zmiany na rynku
w kolejnych latach. A najlepiej — samemu tworzyc¢ te przyczyny dla wiasnej korzysci.

W zyciu: kakao 2023-2025. Susza, choroby drzew i slabe zbiory w Wybrzezu Kosci Stoniowej
i Ghanie (razem ok. 60% swiatowej produkcji) zachwialy podaza. W grudniu 2024 r. tona kakao
w Nowym Jorku kosztowala rekordowe 12 931 dolar6w — wobec ok. 4,2 tys. na poczatku roku;
realny niedoboOr podsycali spekulanci grajacy na trend. Potem wysoka cena zrobila swoje:
rolnicy zwiekszyli produkcje, przetworcy kupowali mniej, a warunki pogodowe sie poprawity.
Do wrzesnia 2025 r. cena spadla o ponad 40%, a jesieniag 2026 r. byla nizsza niz polowa
rekordu. Kto kupowal na szczycie, ,bo trend jest wzrostowy”, nie sprawdzil, czy przyczyny
trendu wcigz dzialaja.

Podobny mechanizm widzieliSmy podczas pandemii COVID-19, gdy gwaltowny wzrost
zapotrzebowania na maseczki i rekawiczki jednorazowe wywindowat ich ceny, a producenci
nie byli w stanie szybko zwiekszy¢ podazy. Dzi$ podobna sytuacja dotyczy pamieci RAM -
rozwoj centrow danych Al pochlania ogromne iloSci ukladow pamieci, a ograniczone moce
produkcyjne i dtugi czas budowy nowych fabryk sprawiajg, Ze podaz nie nadgza za popytem.

W Farmersach. Ceny ziemi, zwierzat i plonow ustalaja sami gracze, wiec trendy pojawiajg sie
niemal w kazdej partii. Jesli na rynku brakuje krow, a popyt na mleko pozostaje wysoKki, jego
cena moze rosnac¢ przez kolejne lata. Wtedy by¢ moze warto inwestowa¢ w hodowle, nawet
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jesli na poczatku przynosi straty — gdy stado rosnie, jednostkowe koszty produkcji spadaja,
a przychody rosna.

Sprawdzaj wiec wykresy cen z poprzednich lat: wskaza, ktére aktywa beda zwiekszac
zyskownos¢, a ktore ja traci¢. Najlepsi gracze sami tworza nieréwnowage. Dominujacy
hodowca moze np. skupowaé¢ krowy na ubdj — mniej krow to mniejsza podaz mleka i mniejsza
presja na spadek jego ceny.

PORADA #4

Wspolpracuj na zasadzie win-win

Zasada. Relacje miedzy ludzmi i firmami moga by¢ gra o sumie:

* ujemnej - obie strony traca, np. wojna cenowa, w ktorej nikt juz nie zarabia;
e zerowej — co jeden zyska, drugi straci, np. partia pokera;

¢ dodatniej — obie strony zyskuja, bo razem tworza wiecej niz osobno.

Szukaj tej trzeciej wszedzie, gdzie sie da.

W zyciu. Ford i Volkswagen to konkurenci. A jednak Ford zbudowat elektrycznego Explorera
na europejski rynek na platformie Volkswagena (MEB); produkcja ruszyla w Kolonii
w czerwcu 2024 r. Ford madg} szybciej wprowadzi¢ nowy model bez budowania platformy od
zera, a Volkswagen zwiekszyl skale wykorzystania wilasnej technologii. W salonach nadal
konkuruja, ale w tym obszarze wspolpracuja.

W Farmersach. Cene na rynkach ustalacie wspdlnie — wygrywa poziom ceny z najwiekszym
obrotem. Jesli rolnicy Scigaja sie, kto sprzeda taniej, traca wszyscy. Jawna wspOlipraca
w saloonie gry jest dozwolona — mozesz zaproponowac innym, by nie wyprzedawali plonow
po najnizszej cenie. Zakazane jest tylko niejawne zmawianie sie.

PORADA #5

Szukaj synergii

Zasada. Synergia to ,1 + 1 > 2”: dwie rzeczy razem daja wiecej niz osobno. Sprzedaz
krzyzowa (cross-selling) to jej najprostsza forma - przy okazji jednego produktu
sprzedajesz drugi. Dzieki synergii buduje sie efektywnos¢ kosztowa i przewagi
konkurencyjne.

W zyciu. Sklep osiedlowy przyjmuje dzi$ paczki, sprzedaje kawe i gotowe dania: klient
przychodzi po paczke, a wychodzi z zakupami. Lubisz podrézowac? Relacje z wypraw mozesz
zamieni¢ w bloga albo kanal, a z czasem we wspoélprace z hotelami. Ta sama podroz daje
odpoczynek i przychod.

Poradnik Ekonomicznego Myslenia 2026 - farmersi.pl - Tekst mozna udostepniac¢ w catosci z podaniem Zrddta. 4



Na wielka skale wida¢ to w firmach Elona Muska. Okolo trzech czwartych startéw rakiet
SpaceX wynosi satelity Starlink — dzieki temu rakiety lataja czesto, a starty taniejg. XAl (od
2026 r. cze$¢ SpaceX) dostarcza Groka do samochodow Tesli, a Tesla zainwestowala w xXAI
2 mld dolaréw. Kazda firma wzmacnia pozostale — takiej przewagi nie skopiuje ktos$, kto ma
tylko jeden z tych elementow.

W Farmersach. Przyklad z Memphis: dochdd zakladu wlékienniczego to okreslony procent
wartosci obrotu bawelna na rynku lokalnym. Bawelna oddana do skupu albo wywieziona na
eksport sie nie liczy. Masz taki zaklad? Sprzedawaj bawelne lokalnie, podnoszac cene o 10% co
roku. Zarabiasz podwdjnie: na bawelnie i na zakladzie.

PORADA #6

Korzystaj z okazji rynkowych

Zasada. Okazje czesto biora sie z bledéw innych: kto§ musi pilnie sprzedac, rynek wpada
w panike, rywal Zle policzyl. Okazje trzeba jednak ocenic z chlodna glowa: policzyc zysk,
koszty i ryzyko.

W zyciu: krach i odbicie 2020. Gdy wybuchla pandemia, indeks S&P 500 spad} miedzy
19 lutego a 23 marca 2020 r. o okolo 34% — najszybciej w historii przy tak glebokim spadku.
Inwestorzy sprzedawali w panice, czesto bez wzgledu na to, czy firma naprawde tracila. Juz
18 sierpnia indeks byt z powrotem na rekordzie. Kto w marcu zachowat zimna krew i kupowat
z wolnych pieniedzy, zarobil. Kto sprzedal w panice, zrealizowat strate.

»Staramy sie po prostu bad, gdy inni sq chciwi, i by¢ chciwymi tylko wtedy, gdy inni sie
bojg”.

— Warren Buffett, list do akcjonariuszy Berkshire Hathaway, 1986

W Farmersach. Bigd rywala. W Cleveland twoim sgsiadem jest George McKrow (bot) —
zapalony hodowca owiec i jeszcze bardziej zapalony pokerzysta. Od czwartej tury co roku
wystawia na sprzedaz polowe stada. Dla ciebie to okazja: na rynku pojawia sie tyle owiec, ze
w jednym roku mozesz zbudowac stado, na ktore normalnie czekalbys$ latami. Warunek: miec
wtedy gotowke pod reka.

Kup i ubij. Zwierzeta mozesz kupi¢ i od razu przeznaczy¢ na ubdj — nie potrzebuja wtedy
pastwisk ani pasterzy. Jesli mieso jest drogie w stosunku do ceny krow, zarobisz nawet bez
stada.

Pod prad. Jesli wszyscy koncentrujg sie na uprawach, przyjrzyj sie hodowli — i odwrotnie. Ttok
na jednym rynku psuje tam ceny, a na drugim zostawia miejsce dla ciebie.
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PORADA #7

Kalkuluj przyszla rentownosc¢

Zasada. Masz do wyboru kilka opcji? Porownaj nie tylko ich obecny zysk, ale przede
wszystkim przewidywane przychody, koszty i wartoS¢ w kolejnych latach. Uwzglednij
czas zwrotu, ryzyko i kapital, ktory musisz zaangazowac. Inwestycja, ktora dzi$ daje niski
dochdd, w przyszlosci moze okazac sie znacznie bardziej rentowna — i odwrotnie.

W zyciu. Wyobraz sobie dwie fabryki produkujace ten sam towar. Jedna opiera sie na pracy
recznej, druga inwestuje w automatyzacje. Poczatkowo obie moga osigga¢ podobnag
rentownos$c¢. Jednak w kolejnych latach rosngce koszty pracy i zwiekszajaca sie skala produkcji
moga stopniowo poprawiac oplacalnos$¢ zautomatyzowanej fabryki. Oczywiscie automatyzacja
wymaga kapitalu, serwisu i odpowiedniej skali produkcji — dlatego jej przewage trzeba
policzyd, a nie zakladac z gory.

W Farmersach. Poréwnuj rentowno$¢ nie tylko obecna, ale tez przyszla — wynikajaca ze
zmian cen i kosztow. To, co najbardziej dochodowe teraz, dba o cashflow; to, co moze by¢
najbardziej dochodowe za kilka tur, buduje wynik. Jesli sklep i mlyn daja dzi§ taka sama
zyskownos¢, lepsza inwestycja moze by¢ miyn: to monopol, a sklepéw moze by¢ kilka — im
wiecej, tym nizszy dochdd kazdego.

e Wartosc, nie tylko dochdd. Jesli miyn i krowy daja w dluzszym okresie taki sam dochdd,
lepiej wybra¢ krowy — rozmnazaja sie, wiec warto$¢ majatku sama rosnie.

* Efekt skali. Pasterzy potrzebujesz tylu, ile wynosi pierwiastek z liczby kréw: 25 krow to
5 pasterzy, 225 krow - tylko 15. Dziewie¢ razy wieksze stado to trzy razy wieksze koszty

pracy.

Na rentowno$¢ mozesz tez aktywnie wplywaé, inwestujac w efektywnos¢ farmy: plug
zmniejsza potrzebe pracy, a irygacja i kurs agronomii daja wiecej plonéw z dziaiki. Nizszy
koszt produkcji to wyzsza rentownos$c¢ przy tej samej cenie.

PORADA #8

Gotowka jest krolem

Zasada. Weterani biznesu powtarzaja: cash is king — gotdwka jest krolem. Firma moze
mie¢ dobry produkt i klientéw, a mimo to upas¢, jesli w ztym momencie zabraknie jej
gotowKki. Planuj przeplywy pieniedzy, nie tylko zyski — tak, by po zakonczeniu roku zostato
troche gotdwki na kolejne zakupy i okazje. Szczegdlnie gdy w gre wchodzi kredyt: odsetki
trzeba placi¢ bez wzgledu na to, jak idzie, a przymusowa wyprzedaz dochodowych
aktywow potrafi podciac cala strategie.

W zyciu. Zysk ksiegowy na fakturze nie zaplaci biezacych pensji, podatkéw ani faktur
dostawcow, ktorzy chca gotowki od reki. Klasyczna pulapka to zbyt szybki wzrost
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(overtrading): duzy kontrakt wymusza wielkie wydatki na materialy i podwykonawcow na
dlugo przed tym, zanim klient zaplaci z odroczonym terminem. Dotyka to m.in. dynamicznych
firm budowlanych, produkcyjnych i agencji — realizuja zyskowne zlecenia, ale maja zamrozony
kapital i tracg pltynnosc.

Plynnosc¢ zawodzi nawet duze instytucje. W marcu 2023 r. klienci Silicon Valley Bank w ciggu
jednego dnia zlecili wyplate ok. 42 mld dolar6w — mniej wiecej jednej czwartej depozytow.
Bank nie miatl tyle gotowki od reki i nastepnego dnia nadzor go zamknal. Byla to najwieksza
upadios¢ banku w USA od 2008 roku.

W Farmersach. Gdy celem jest majatek i grasz strategia hodowcy, wartos¢ stada rosnie razem
z ceng zwierzat — warto ja podnosi¢ co roku o 20%. Zeby kupowac po najwyzszej cenie,
potrzebujesz gotowki. Dlatego czasem trzeba ubic¢ cze$¢ zwierzat albo sprzedac je na rynek
zewnetrzny, by mie¢ zapas na nowe zakupy. A gdy gotowka spadnie ponizej zera, gra sama
wyprzeda czeS¢ majatku — plony, zwierzeta, a w ostatecznosci ziemie — po 90% ceny.

Sprawdz to w praktyce

Osiem porad brzmi prosto. Prawdziwy test zaczyna sie, gdy po drugiej stronie sg rywale,
ktorzy czytali ten sam poradnik.

Farmersi 2.0 to darmowa polska symulacja ekonomiczna w przegladarce, na komputerze
i telefonie. Gre treningowa w Memphis rozegrasz od razu, bez rejestracji: szes¢ tur, dwéch
przeciwnikow sterowanych przez gre i prawdziwy rynek. Potem mozesz zmierzy¢ sie z innymi
graczami w rozgrywkach wieloosobowych. Wszyscy startuja z tymi samymi warunkami, nie
ma platnych przewag, a cala gra jest bezplatna.

Zagraj w gre treningowa - za darmo

/
Na Dzikim Zachodzie wygrywa nie
ten, kto szybciej strzela, tylko ten, kto

lepiej mysli.
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